Informe de actividades
Logros del ciclo 2009 – 2010

Nuevo plantel

Indudablemente, la tarea más grande que hemos enfrentado este ciclo ha sido la de construir las nuevas instalaciones para los alumnos de secundaria y bachillerato. Se ha informado en detalle sobre este tema en otros momentos y espacios pero es importante reconocer el gran trabajo de muchas personas que ha permitido el excelente desarrollo de este proyecto: el Comité Técnico por su supervisión y asesoría, los proyectistas por estar pendiente de los detalles que han surgido, la administración de la escuela por su eficiente manejo de recursos y su gran capacidad para procesar favorablemente los trámites, el Consejo Directivo por su constante apoyo y confianza, y su capacidad para tomar decisiones oportunas y atinadas, el Comité de Campaña por su entusiasmo y fe en el proyecto, la constructora por su altísimo nivel de profesionalismo, honestidad y compromiso, el supervisor de la obra por estar cuidando siempre los intereses de la escuela y todos los miembros de la comunidad que han apoyado de alguna manera, desde los que han apoyado con préstamos y donativos hasta los que han mandado mensajes alentadores.
La licitación de la construcción se manejó con mucha sabiduría, gracias a la participación de unos ex-papás con mucha experiencia en la materia y la escuela logró un precio excelente (aproximadamente $7,000 por m2 incluyendo IVA) a precio alzado, que ha protegido la escuela de fluctuaciones en el costo. Con la excepción de dos periodos cortos cuando la construcción fue suspendida temporalmente por las autoridades, se está concluyendo a tiempo y dentro del presupuesto.
Es un gran proyecto, y uno que esta comunidad merece. Nos dará tristeza dejar nuestras instalaciones de Insurgentes, por los recuerdos que tenemos de tantos momentos y experiencias significativos, sin embargo esto es un logro muy importante y marca el inicio de una nueva etapa para la escuela de muchas expectativas y promesas.

Financiamiento

Hemos podido cumplir con todas las condiciones del financiamiento que contratamos con FINEM para poder utilizar los recursos prometidos en el desarrollo del proyecto. Además, pudimos conseguir recursos adicionales de $7,000,000 para cubrir el faltante que había para terminar la primera etapa, principalmente gracias a personas físicas que nos han prestado dinero a corto plazo a una tasa más baja de la que podemos conseguir en el mercado.

Estamos cumpliendo con nuestras proyecciones financieras y consideramos que el riesgo que representa este pasivo para la escuela es muy bajo. En términos generales el financiamiento de la obra no está afectando la operación de la escuela, aunque el uso eficiente de los flujos de la operación ha permitido minimizar el costo financiero de la construcción.
Se han buscado fuentes alternativas de financiamiento y se han analizado algunas opciones concretas pero hasta la fecha no hemos encontrado opciones viables que tienen un costo más bajo. La campaña de recaudación de fondos para adelantar la segunda etapa de construcción tuvo un gran éxito en su fase inicial y sin duda alguna cumplirá con el objetivo de acotar los tiempos de construcción de la segunda fase del proyecto.

Sistema de evaluación de la planta docente

Un compromiso muy fuerte que adquirimos con la asamblea general el año pasado era en materia de la evaluación del personal docente. Se hizo una revisión en el Comité Académico del sistema que se había utilizado anteriormente y se realizaron algunas modificaciones, las más significativas siendo la introducción de un elemento de retroalimentación por parte de los papás y la ampliación del proceso de auto-evaluación al inicio del proceso por parte del maestro.
Aunque que finalmente no se pudo completar el ciclo de evaluación para todos los maestros, definitivamente se lograron resultados importantes y la escuela ha podido establecer expectativas más claras y más exigentes en cuanto a lo que se espera del personal docente. Se han tomado acciones, algunas difíciles, en respuesta al proceso de evaluación y a pesar de las áreas en necesidad de atención es importante señalar que el nivel de satisfacción en general con los maestros es muy alto.

Es relevante mencionar que en el congreso de LAHC (Latin American Heads Conference) que se realizó recientemente hubo un par de sesiones sobre el tema de evaluación de profesores en las cuales se compartieron experiencias y modelos con otras escuelas similares, y de allí se trajeron varias ideas que podemos incorporar el próximo ciclo escolar en el Lancaster.

Mejora continua del modelo educativo Lancaster

En esta área, que específicamente está relacionada con el desarrollo de IDEA (Investigación y Desarrollo Educativo Anglomexicano AC, una entidad que Lancaster ha creado para el desarrollo y difusión de su modelo educativo) ha habido muy poco avance. Simplemente no hubo tiempo para dedicar a esto, por lo que seguirá formando parte del plan de trabajo del próximo ciclo escolar.
Sin embargo, se ha hecho trabajo importante en el desarrollo del modelo educativo en sí, particularmente a través del taller de búsqueda que se realizó en el mes de febrero con la participación de padres de familia, miembros del Consejo Directivo, maestros, directivos, administrativo y alumnos. En este taller reflexionamos sobre las fortalezas y debilidades de la escuela y sobre el probable futuro en el cual desarrollará la escuela, para ir creando una visión para los próximos 20 años, a la cual se refiere en la introducción a este informe.
Transporte escolar

Este tema es muy importante y a la vez muy polémico. Durante este ciclo escolar decidimos concentrar nuestros esfuerzos en el nuevo plantel y se realizó una encuesta entre los padres de familia para analizar la viabilidad de diferentes opciones. De esta encuesta se identificaron varios padres de familia con interés en trabajar con la escuela para ir formando la propuesta definitiva y se llevó a cabo una reunión muy enriquecedora con ellos. Más adelante se expone en detalle la propuesta pero en principio se ha detectado una disposición generalizada para apoyar un sistema de transporte organizado aunque siempre hay posturas individuales que buscan una comodidad personal en cima del bienestar general. Sin embargo tenemos expectativas positivas de poder lograr una buena solución para minimizar nuestra huella de carbono en el nuevo plantel. Con la evaluación de este sistema en la práctica retomaremos el reto para mejorar la vialidad en Rey Yupanqui.
